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Havfisk AS

• 10 trålere – 10% av torskekvotene
• Eid av Lerøy Seafood Group
• Hovedkontor i Ålesund
• Leverings- og aktivitetsplikt til 5 

filetanlegg i Lerøy Norway Seafoods
• Omsetning 2016 – 1.312 MNOK
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Havfisk AS

• 370 ansatte
– 87% Norge, hvorav 2/3 Nord-Norge
– 10% Færøyene
– Snittalder 44 år

• 39 lærlinger pr.d.d
– 28 fiske & fangst
– 11 motorman

• 340 mannskap, hvorav 39 med 
fagbrev
– 24 fiske & fangst
– 7 motorman
– 8 annet

• 15-20 jobbsøknader mottas ukentlig
• Lav “turnover” - Kun 13 siste år
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Her fisker vi

4

torsk

hyse

sei

reker
uer

torsk/sei

sei

uer, blåkveite



Utfordringer -
Kvalitet

• Økt krav til kvalitet
– Mer avanserte produkter
– Mer foredling nær markedet
– Større krav til råstoffet
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Utfordringer – Effektivitet, automatisering

• Større krav til 
effektivitet
– Strukturering – økte 

kvoter pr båt

• Mer automatisering, 
spesialisering
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Utfordringer – HMS

• Større krav til helse, 
miljø og sikkerhet
– Belastningslidelser
– Ergonomi
– Systematisk forebygging
– Ledelse
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Utfordringer – Kontroll/dokumentasjon

• Økte krav til kontroll og 
dokumentasjon 
– Råstoffkontroll (kunder)
– Egenkontroll (Mattilsynet)
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Utfordringer - Arbeidsledelse / Motivasjon

Dagens fabrikksjefer og trålbaser 
er stort sett fiskere som har fått 
tildelt lederansvar

Behov for økt kompetanse innen 
arbeidsledelse og motivasjon

Noen tilbakemeldinger fra 
mannskap:
• Fabrikksjefen må 

kommunisere med 
mannskapet, han var for 
snill, han sa ikke for mye, lite 
korrigering. Fabrikksjefen 
«gikk ikke foran», 
«tilbakelent»

• Fabrikklederne var ikke 
tydelige på hvordan 
arbeidet/rutinene skal utføres

• Fabrikksjef og formann tok 
ingen styring, dette var opp 
til den enkelte
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Rekruttering

• Lav «turnover» – Kun 10 
av totalt 210 fiskere 
sluttet siste år

• Trangt nåløye for å få 
jobb

• De fleste starter som 
vikarer for sykemeldte

• Stort sett dyktige 
lærlinger med fagbrev og 
læretiden fra en av våre 
trålere som får jobb hos 
oss
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Rekruttering

• Mange tar fagbrev med mål om 
videre utdanning til styrmann/ 
skipper eller maskinist 

• 30 trålere totalt i Norge (120 
skippere/styrmenn) => behov 
for 5-6 nye pr år

11

• Lærlingene innen fiske 
& fangst må derfor 
stort sett satse på en 
karriere som fiskere

• Nåløyet er tilsvarende 
trangt for chiefer og 
maskinister



Behov for 
kompetanseutvikling

• Relativt få med fagbrev –
11%

• Hektiske dager om bord –
Begrenset tid til 
internopplæring

• Begrenset motivasjon til 
læring og utvikling –
Dagens tariffer premierer i 
liten grad kompetanse

• Mellomledere rekrutteres 
internt – trenger praktisk 
lederutvikling

12



Kompetansenivå definert for fiskerne

• Dekksarbeid
– Trålbas 
– Nettmann
– Fullbefaren dekksarbeider
– Videregående dekksarbeider
– Grunnleggende dekksarbeider

• Fabrikkarbeid
– Fabrikksjef
– Fabrikkformann
– Fullbefaren 

fabrikkarbeider
– Grunnleggende 

fabrikkarbeider
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• Etablert skriftlige 
kompetansekrav for alle 
nivå



Kompetanseutvikling i fiskeflåten

• Fagbrev – teoridelen må 
bli mer relevant
– Kvalitet
– HMS
– Redskap

• Eksisterende mannskap 
må få faglig påfyll 
gjennom
– Praksiskandidater
– Opplæringsprogram, 

etterutdanning med 
kompetansebevis
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Takk for meg!


